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A PRIMAVERA

UMA PANDEMIA DE MUDAICAS...

UMA BAZUCA DE OPORTUNIDADES

més de marco acomoda
o inicio da Primavera e
com ela um ciclo de mu-
dancas que envolvem,
sem excegdo, todos os
seres Vivos.

Efetivamente tudo muda, os dias cres-
cem, a luz solar aumenta, as tempera-
turas sobem, as flores pintarrse de
varias cores, as arvores vesterse, 0S
pastos renascem, 0s passaros chilrei-
am, 0s animais reproduzense, as se-
menteiras organizarase e as pessoas,
por norma, sorriem com mais motiva-
cdo, satisfacdo e esperanca... é clara-
mente uma pandemia de mudancas,
com variantes para todos 0s gostos e
feitios.

A primavera iniciase instigando as

mudancas e & mudanca de tudo. Trata
se pois do inicio dum ciclo que se en-

xerga positivo! Parece que de um dia
para 0 outro surgem novas oportuni-

dades, novas vidas, novas alegrias e
novas esperangas com um débito dig-
no de uma bazuca que nédo deixa nin-
guém indiferente.

Refletindo e valorizando a vida e a
dignidade com que devemos encarar
tudo o que nos rodeia e envolve, te-

mos como exemplo as 4 estacdes do
ano (Primavera, Verdo, Outono, Inver-
no), todas elas integram o ciclo da vi-

da com registos distintos e em clara
complementaridade. Nenhuma das es-
tacdes do ano faz sentido sem a exis-
téncia as outras, 0 que nos leva para
um patamar de reflexdo de que tudo é

composto por ciclos que, embora nem
sempre nos agradem com a mesma
satisfacdo, devemos acolher, ndo como
uma inevitabilidade, mas com o senti-
do prético e imperativo de necessida-

de e da logica de que aquilo que po-

demos mudar é a forma como olhamos

e processamos a realidade: a nossa
percecao!

As 4 estacbes do ano existem inde-
pendentemente do estado de espirito
das pessoas e nao depende delas
(nunca) a sua alteragdo ou ordenacgéo.
O que realmente esta ao nosso alcance
€ mesmo a forma como podemos olhar
e sentir aquelas realidades: podemos
adaptar a nossa existéncia, podemos
vestir mais roupa no Inverno ou ligar o
aguecimento, mas nao podemos mu-
dar o InvernoU

Nesta senda, o ideal sera encararmos
estes ciclos e logicas de mudanca
agarrados a bazuca de oportunidades,
colocando todo o esforgo e transpira-

¢do no trabalho que elas implicam. E
como uma espécie de automatismo
para nos ajudar a transformar as reali-
dades que percecionamos. Nao é pos-
sivel mudar o meio fisico, mas é possi-
vel mudar o nosso olhar, o sentimento,
a nossa perce-«oU

Assim sendo, até parece que o dificil se
transforma em facil! Nada disso, o dificil
continua dificil e é necessario atacéo
com a bazuca de oportunidades, é ne-
cessario mudar a percec¢do desse dificil
e encaralo como fazendo parte de um
ciclo e que depois da Pandemia vem
uma Primavera de mudancas e uma
bazuca de oportunidades.

Antonio Ribeiro, Presidente da Diregao
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IAOQE-
C I 2 I I OBJETIVOS
Apoiar as pessoas na tomada de decisdes vocacio-
nais adequadas, disponibilizando a informacao ne-
cessaria para o efeito, promover a avaliacdo da sua
funcionalidade e incapacidade e a determinacdo dos
CENTRO DE meios e apoios considerados indispensaveis a defi-
nicdo e desenvolvimento do seu Plano Pessoal de

Q ECU RSOS Emprego (PPE).Realiza ainda a prescricdo de pedi-

dos de apoio/Ajudas Técnicas para 0 acesso ou ma-

nutencdo do emprego e acesso ou frequéncia a for-

DA RA A | N C LU SAO mac&o; e avaliacdo da capacidade de trabalho no
ambito do emprego apoiado.
PROFISSIONAL

AC-

OBJETIVOS
|IEFP - VILA REAL

Promover a insercdo no mercado de trabalho, atra-
vés de um processo de mediacdo entre as pessoas
com deficiéncia e incapacidades e as entidades em-
pregadoras, equacionando aspetos relativos a aces-
sibilidade, adaptacdo do posto de trabalho, desen-

s IAOQE - [INFORMACAQ volvimento de competéncias de empregabilidade,
AVALIAC;AO, ORIENTAC;AOE bem como sensibilizando as entidades para as van-
5 tagens da contratacdo deste publico, apoiando o
QUAUFlCAQAONO candidato na procura ativa de emprego e na criacao
EMPREGO do proprio emprego.
APC -
 AC - APOIOA COLOCACAO
OBJETIVOS
Apoiar a manutengcdo no emprego e a progressao na
: APC - ACOMPANHAMENTO carreira, através do apoio técnico a pessoas com
i . deficiéncia e incapacidades e as respetivas entida-
POS COLOCACAO des empregadoras, designadamente, ao nivel da cri-

acao de condicdes de acessibilidade, de adaptacao
do posto de trabalho e de apoio a reorganizacéo do

processo produtivo no inicio da sua atividade .

Cofinanciado por:

)‘( \ij PO ”PORTUGAL

* * o
* * UNIAO EUROPEIA
: Z : 2 * *
PROGRAMA DPERACIONAL &
I E F P “ INCLUSAD SOCIAL O O >, . J* Fundo Social Europeu
EEMPREGO
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INTEGRACOES

Santa Marta

de Penaguiao

PROFISSIONAIS

Municipio de Santa Marta de Penaguido

Céamara Municipal

Santa Marta

de Penaguido

em também acolhi

élder Silva,
jovem de
25 anos, €
um dos
novos colaboradores,
recentemente integra-
do ao abrigo de um
Contrato de Emprego
Insercdo + (CEI+). En-
controu a sua oportu-
nidade no Municipio
apos ter passado pela medida de Apoio a Coloca-
¢do do Centro de Recursos da A2000. Nas suas

os 45 anos, Pau-
lo Rodrigues
também encon-
rou na autarquia
penaguiense uma
aberta»
oportunidade profissional e,

de Santa Marta de Penaguido esta em destaque na

incluséo socioprofissional de quatro pessoas com deficiéncia e incapa-
cidade (PCDI), que foram antigos formandos da A2000. Esta autarquia

do varios estagios de formacéo.

declaracbes, o Hélder explicou quais as suas fun-
cOes e agradeceu o0 apoio da A2000 para que a
oportunidade se tornasse realidade."As minhas
tarefas passam por apoiar 0s meus colegas nos tra-
balhos de manutencéo e limpeza das ruas. Gragas a
este trabalho, consigo comprar as minhas coisas e
ajudar no que for necessario, o que é bom para a
minha vida porque, se ndo fosse esta oportunidade,
estaria em casa sem qualquer ocupacdo. Agradeco
0 apoio que a A2000 me deu, que permitiu que eu
tivesse esta possibilidade de trabalhar".

necessario, desde a limpeza das ruas ou a realizacao
de diversas reparag¢des na via publica e nos espacos,
porgue é a area em que gosto de trabalhar. Além
disso, o dinheiro que ganho ajudame a ter uma vida

«porta mais estabilizada e trazme uma maior auteestima,
para uma nova porque sinto que sou (til & sociedade. Tudo isto foi

possivel gracas ao trabalho da A2000. Guardo boas

‘B nas suas declaracGes, enal- recordagBes e tenho muitas saudades dos tempos

w teceu a importancia finan-
ceira e emocional que ter
~um trabalho representa pa-
ra a sua vida "O meu traba-

gue passei ha Associagao e, ainda hoje, ndo sé reco-
mendo como divulgo tudo o que a A2000 faz nas
redes sociais, pela ajuda que da a quem quer ter
uma oportunidade”, vincou, ele que frequentou uma

Iho é muito variado, e faco tudo o que aparece e é formacao idéntica a do Hélder.
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mbém com o mesmo tar a relva, tirar as ervas daninhas e
curso dos dois ex limpar esses espacos. Gosto do que
formandos anteriores, Fi- fago e a minha relagdo com os colegas
lipe Lopes iniciou funcbes € muito boa, além de que receber um

no Municipio em novembro do ordenado ajudame bastante nas mi-

ano passado, e destaca o gosto nhas despesas. Confesso que tenho
pelo trabalho que faz e a boa re- muitas saudades dos tempos de for-

lagdo com o0s colegas, embora magao na A2000, onde me dava mui-

confesse ter muitas saudades dos to bem com os colegas e formadores,

tempos de formacdo."O meu tra- mas também quero continuar a traba-

balho é sobretudo na area da jar- |har e receber o meu ordenado, que é

dinagem, a tratar das plantas, cor- muito importante para a minha vida".

arta Pintor é outra das diferenca de ter ou ndo ter um salario
colaboradoras integra- na minha qualidade de vida e, nesse
das no ambito da medi- aspeto, o apoio da A2000 tem sido
da CEIl+, encontrande muito importante, por todo o apoio
se a apoiar os servicos do Grupo que me tem dado ao longo destes
Cultural e Desportivo de Sever. anos. Recomendo a toda a gente os
"Estou a prestar apoio ao Grupo servicos da Associacdo, até pela im-
Cultural e Desportivo de Sever, a portdncia que ja tiveram na minha
fazer limpezas, a servir ao balcdo e propria vida", frisou.
a ajudar nas tarefas que me séo pe-
didas no dia-a-dia. Sinto muito a

atisfeito com a integracéo destes colaboradores e<
ta Luis Machado, presidente da Camara Municip
que, nas suas declaracdes, reforca a importancia (=
contratacdo de pessoas com deficiéncia e incapad -
dade pelas autarquias, referindo que a legislacdo especific
devia de ser mais ajustada as necessidades das pessoas e c
autarquias.

O autarca penaguiense elogiou o rendimento dos colaboradc

res integrados, frisando mesmo que "estdo a exceder as e
pectativas”, e vincou a importancia da parceria com a A200( 4

no dominio da inclusdo socioprofissional desta populacad'A 0
nossa parceria com a A2000 tem sido extraordinaria e o traba

Iho da Associagdo tem sido muito valioso. E um trabalho qu

tem um impacto profundo na vida dos seus utentes e respeti-
vas familias e que se tem mostrado bersucedido nas oportu-
nidades que tém sido dadasE uma colaborac&o sem duavid Sp— \
manter, até porque queremos corresponder as necessidades e expectativas deste publico e, neste sen

estamos muito agradecidos pelo caminho que temos percorrido neste dominio, juntamente com a A2000".

por Gongalo Novais e Ana Augusto, 7écnicos da A2000
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RELATORIO E CONTAS 2020

o dia 31 de marco, realizouse nas ins-

talacbes da sede da A2000 a reunidao

de AssembleiaGeral Ordinaria, a qual

também foi transmitida via ZOOM para
0S SOcios que se inscreveram previamente.

Nesta reunido foi apresentado o Relatdrio e Contas §§
de 2020 que foi aprovado por unanimidade.

Numa sessédo que tambem foi aproveitada para fa- |
zer uma reflexdo sobre o trabalho feito no ano an-

terior, o presidente da A2000, Antonio Ribeiro, por fim, Anténio Ribeiro ndo esqueceu de sublinhar
mostrou-se muito satisfeito com a forma como a 4 capacidade da A2000 manter o seu equilibrio fi-
Associacdo assegurou a qualidade do seu fU”CiO”a'nanceiro, sem deixar de ter a ambicdo de crescer e
mento, mesmo em tempos t&o exigentes'Devido &  ,o|uir. "A gestdo muito rigorosa e responsavel que
pandemia e aos confinamentos obrigatdrios, a exe- tamos feito é a causa para nés, mesmo com os pas-
cugdo de todas as nossas respostas sociais foi bas-gog ambiciosos que foram dados para o crescimento
tante afetada, em virtude quer da reducgo do perio- g5 Associagsio, termos uma situagiio de equilibrio
do das atividades, quer até da impossibilidade de financeiro que nos permite perspetivar o futuro com
realizar iniciativas de grandes grupos, por for¢a do confianca e otimismo, sem deixarmos de investir, no
cumprimento das diretrizes da Direcédo Geral de Sa‘:"presente, para melhorar as condices de trabalho
de. Contudo, aprazme reconhecer o esforco e capa- gog nossos colaboradores e utentes, como ja esta a
cidade de adaptagéo dos nossos técnicos e colabo- 5contecer com a construgéo do nosso elevador, que
radores, que souberam adaptase a estes tempos € 5 dotar o nosso edificio de condicdes de mobilida-
normas e continuaram a assegurar um acompanha-ge adequadas s necessidades de todos. Ao mesmo
mento de proximidade e qualidade aos nossos clien- tempo, foi ja enviada a candidatura ao Programa de
tes. & Alargamento da Rede de Equipamentos Sociais
Outro dos aspetos ndo esquecidos pelo presidente (PARES) que, uma vez aprovada, nos permitira de-
da direcdo foi o crescimento das respostas sociais Senvolver uma seérie de futuras respostas sociais que
existentes, que ndo para mesmo em tempos de tera um forte impacto no aumento dos clientes que
pandemia."A crise sanitaria que agora vivemos, e a atenderemos, bem como dos postos de trabalho que
fase posteriormente dificil que atravessaremos a ni-criaremos para sustentar a qualidade dessas respos-
vel econémico, vao aumentar a necessidade das restas”, enalteceu.

cem aos publicos mais desfavorecidos da regido. Foiy, composto por 83 paginas, apresentado na As-

nesse contexto que, em 2020, emergiram novas res- sempleiaGeral, e que se encontra disponivel para
postas como o CLDS4G em parceria com 0 Munici- ¢onsyita no site da A2000 & www.a2000.pt.

pio de Murca, a implementacédo do projeto "Viver

Sem Idade", apoiado no &mbito dos Prémios BPI “la ~ . :

Caixa" Seniores e houve o alargamento do territorio taxa de exeCUQa_O ‘?'e todas as agqes preV'St"?‘S para
tidde abrangéncia do nosso Centro de Recursos para ao~ano de 2020, |r?d_|cando 0s desvios e as orienta-
Incluséo Profissional (CRIP)tjsou. O€S para os corrgir.

O Relatorio e Contas do ano de 2020 compila a
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Devido a Pandemia COVIR19, todos os servigos/
projetos foram afetados ao nivel da sua execucao
devido aos confinamentos obrigatérios, devido aos
confinamentos de técnicos e clientes por profilaxia
ou por terem contraido a doenca COVIEL9 e devi-
do as novas regras da Direcdo Geral de Saude que
impediram a realizacdo de atividades em grande
grupo (por ex. saidasl/visitas, passeios, jogos, fes-
tas, picnicsU), tal como
petivas planificacbes dos servicos, e obrigaram ao
uso constante de mascara e ao distanciamento en-
tre as pessoas dentro das salas e fora delag o
gue foi um grande constrangimento quando se tra-
balha com pessoas, principalmente sendo estas
mais vulneraveis.

Enfim, a execucdo dos servicos/projetos ndo se
concretizou como o previsto no Programa de Acéo
(o tempo de laboracéo foi menor, devido ao confi-

namento), pelo que os objetivos também ndo se
puderam cumprir na medida prevista, contudo o
esforco exigido a todos foi maior e todos deram o

seu melhor. Felizmente n&o perdemos ninguém
nesta guerra com o virus, o que ja constitui um sal-
do positivo!

O Relatério e Contas do ano 2020 é constituido
por 3 partes: a Analise da Execucéao Fisica, a Anali-
se das Contas e o Parecer do Conselho Fiscal.
Apresentase aqui um resumo:

1 & Analise da Execucao Fisica comporta a descri-
¢cao das acOes executadas; Participacdo dos stake-
holders; Recursos envolvidos; Desenvolvimento e
Inovagéo; Monitorizagdo do sistema de gestdo da
gualidade.

A A2000 promove dois tipos de servicos

Formativos e NaeFormativos):

SERVICOS FORMATIVOS

1 Qualificacdo de pessoas com deficiéncia ou inca:
pacidade que envolveu a modalidade de forma-
cédo inicial, porém comportou dois projetos for-
mativos (POIS®3-4229 -FSE000180 e POISE
8334228 V-8HD00PB8) & No' sl Bohjunth,ads
dois projetos envolveram:

- 216 formandos; 13114 horas de formacao
ministradas; um volume de 119333 horas
frequentadas.

- Este servico formativo decorreu em 6 lo-
cais (Sede da A2000, Baido, Resende, Cha:
ves, Tabuagco e Armamar).

1 Formacdo nao Financiadadecorreram dois cur-
sos, um transitado do ano anterior e outro que
iniciou em 2020 que envolveram:

- 20 formandos; 123 horas de formacdo mi-
nistradas (em regime blearning); um volume
de 1092 horas frequentadas.

SERVICOS NAO FORMATIVOS

1 Intervencdo Precoce na Infancia (IPD:Acordo

de Cooperacdo com a Seguranca Social é pare
30 criancas dos 0 aos 6 anos de idade, mas os

técnicos da A2000 tiveram a gestdo de caso

de 58 criancas e seus familiares e participaram
com os restantes elementos da ELI no servico
prestado as criancas de 4 concelhos (Peso da
Régua, Meséo Frio, Sta. Marta de Penaguido ¢
Mondim de Basto).
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1 Espacos de Convivio (ECgnvolveu os Espacos
de Convivio em 5 freguesias do concelho de
Sta. Marta de Penaguido e de uma freguesia do
concelho de Peso da Régua (Unido de Fregue-
sias de Galafura e Covelinhas), com agdes di-
versas, para 91 idosos. Em dezembro inicicu
se o0 Projeto BPI Senioresa Viver sem ldade,
gue englobou todos os idosos deste servico.

1 Centro de Recursos para a Inclusdo Profissional
(CRIP) envolveu 3 servicos e abrangeu 145
pessoas: 68 em Informacéo, Avaliacdo, e Orien-
tacdo para a Qualificagdo Emprego (IAOQE); 62
em Apoio a Colocacédo (AC); 15 em Acompa-
nhamento PésColocacédo (APC).

1 Centro de Atendimento, Acompanhamento e
Reabilitacdo Social (CAARPD)ue envolveu du-
as modalidades- a At endi ment o e
ment osae e &aReabeéadbiangeu-2% o
pessoas.

1 Programa de Financiamento a Projetos do Insti-
tuto Nacional para a Reabilitacdo (INR)ue en-

estabeleceram mais do que um Acordo de Par-
ceria, ja que foram interlocutores em varios
servicos e com diferentes objetivos), e destes
22 foram estratégicos.

1 Em termos decolaboradores, no ano de 2020,
colaboraram 99 pessoas na A2000: com Con-
trato de trabalho, 52; Prestacdo de Servico,
15; Medidas ativas de emprego do IEFPa
CEl+, 15; CEl, 2; Estagio Profissional, 9; pro-
grama MAREES, 6.

Os fornecedoresforam 50 e todos se submete-
ram aos procedimentos da contratacao publica;
alguns transitaram do ano anterior.

Os financiadoresforam: Fundo Social Europeu
(FSE) e o Estado Portugués (IEFP; Seguranga
Social; INR); o Municipio de Peso da Régua; 0
Al\ﬁuﬂié_‘ﬂ:)ﬁ)o%Iéjélaf?1 Marta de Penaguido; o Muni-
Sc?pﬁ) 'deaAlrrﬁgmar; 0 Municipio de Tabuaco; o
Municipio de Murga, o Municipio de Mesaa
Frio; Municipio de Alijo; Freguesias: a Unido de
Freguesias de Poiares e Canelas; a Unido de

volveu 2 projet odsqueddDi r &reguesiasdle Gafgra eeCovelinhas; Unido de

correu em 3 concelhos: Armamar, Murca e Ta-
buacode AaEmpregabil i dquee
decorreu em Tabuacgo e Murca. Foram abrangi-
das 34 pessoas com deficiéncia ou incapacida-
de em atividades semanais entre junho e de-
zembro.

1 CLDS4G Murca Milhdes de Esperangasque
decorreu em Murca e envolveu acbes em 13
atividades dos seus 3 eixos. Abrangeu 139
participantes (criancas, jovens, adultos, idosos
e pessoas com deficiéncia).

STAKEHOLDERS

Este capitulo compila os resultados alcancados ao
nivel da participacdo, satisfacdo e desempenho
dos stakeholders (clientes diretos, colaboradores,
voluntarios, parceiros, fornecedores e financiado-
res) de todos 0s servicos.

1 Ao nivel dos parceiros existiram 169 (num to-
tal de 210 acordos estabelecidos, pois alguns

Freguesias de Lobrigos (S. Miguel e S. Joao
p Baptista) € Sankognas Unido de Freguesias de
Louredo e Fornelos; Freguesia de Fontes; Fre-
guesia de Sever; Freguesia de Alvacdes do
Corgo; Associacao Cultural, Social, Desportiva
e Recreativa de Galafura; BPA Fundacédo La

Caixa.

1 Outros financiadores (autarquias, empresas e
particulares de multiplos quadrantes, que reali-
zaram doacdes a A2000 e muitos outros, cujos
montantes se cifraram abaixo dos 500,0&

Quanto aos & Re c ur s o smarfivermriise @s &
instalacdes existentes em 8 concelhos (Peso da
Régua, Santa Marta de Penaguido; Baido, Resende,
Armamar, Tabuaco, Murca e Chaves), dos 16 con-
celhos que constituem a zona de intervencéo da
A2000 (Peso da Régua, Santa Marta de Pe-
naguido, Mesao Frio, Mondim de Basto, Vila Real,
Vila Pouca de Aguiar, Chaves, Sabrosa, Alij6, Mur-
¢ca, Carrazeda de Ansides, Armamar, Lamego, Ta-
buaco, Resende, Baido).
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DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO a despesa global de€1.812.030,33 (em 2019 foi

A este nivel procedeuse a manutencdo dos siste- de €1.744.206,79).
mas de qualidaded EQUASS (European Quality i oo [l {=Ie TG TITE RS Cl el R0 BT
SPETRSI VS S Telyy R Slelldo in R M e T RInEE conjunto de subsidios cujo montante ascendeu 2

plementadas melhorias ao nivel dos procedimentosylyZx Rkl Ry A (= B0 KR ioTNs (S M- 00 72 g
dos Servicos existentes e foram aprovados e imple e _ . _
mentados novos projetos: alargamento do territorio aSAEEUISIEE SR ZUENHIERREL Y EE RPN EE

de abrangéncia do CRIP e, implementacdo de ¢ tado liquido positivo de €63.113,18 (em 2019 foi
projetos do INR, de um CLDS 4 G (Murga), um profe(cash R ickirs)
jeto do BPI - La Caixa para seniores. O que envol-
veu e aumentou diferentes formas de financiamen-
to.

Salientese que as Contas sao acompanhadas, audi-
tadas e certificadas por Revisor Oficial de Contas
independente.

Também se recorreu a novos parceiros na prosse-
cucao da Missao da A2000 de forma ativa e parti-
cipativa. O Conselho Fiscal foi de parecer que o Relatorio de
Gestao da Direcdo, as Demonstracdes Financeiras e
a Aplicacao de resultados fossem aprovadas, o que
se veio a verificar.

3 & Parecer do Conselho Fiscal

ORGANIZAGAO E GESTAO

Apresentamse dados sobre a monitorizagdo do
Sistema de Gestdo da Qualidade, sendo o Plano de
Qualidade analisado, a taxa de concretizacdo dos
processos do Manual de Qualidade analisada e,
consequentemente, foi verificado o nivel de aplica-
cdo dos Principios do EQUASS e da norma
ISO9001:2015. Neste ano a execucgéo dos indica-
dores, nos valores previstos em Programa de Ac¢ao
e Orcamento, ficou aqguém (cumprirarse 75% dos
resultados previstos), pois a Pandemia interferiu
nao s6 na forma de executar 0s servicos, como
também na postura das pessoas facé@ ex.: alguns
clientes desistiram por medo de serem contagia-
dos, entidades e empresas recuaram e ndo aceita-
ram formandos em formacgdo pratica em contexto
real de trabalho porque o negdcio estava a correr
mal, ou porque n&o tinham condigbes para mais
pessoas, ou por medo de contagio.

Nota Final: Face aos constrangimentos infligidos

por algo novo e inesperado (neste ano foi a COVID
-19), ressaltamos, mais do que melhorias a imple-
mentar, uma forma de estar perante os desafios,
gue ja vem sendo caracteristica da A2000, mas

gue é importante fomentar. Focar o importante,

gue no caso da A2000, sao as pessoas vulneraveis;
responder as suas necessidades e expectativas;
inovar nas solucdes, investindo cada vez mais nas
metodologias e tecnologias que permitam tornar o

longe proximo e promovam um ambiente de traba-

Iho humanizado e motivador, ndo esquecendo,

nunca, que o respeito pela dignidade de todos e a

solidariedade sdo os Principios Eticos, base, da
A2000.

2 8 Andlise das Contasd comporta o Balango; De-

monstracdo de Resultados por Naturezas; Demons-
tracdo de Alterac6es nos Fundos Patrimoniais; De- 44
monstracéo de Fluxos de Caixa; Anexo as Demons-{ii
tracOes Financeiras; Certificacdo Legal das Contas.

Resumidamente, a data de 31 de dezembro dej
2020, através da andlise das Demonstragées Finan{s
ceiras (Balangco e Demonstracdo de Resultados po

naturezas) verificouse 0 rendimento total de p oMarina Teixeira,
€1.878.143,51 (em 2019 foi de €1.795.698,58) e Diretora Técnica
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MANUTENCAQO DA SEDE A2000

REPARACAO DE
FUGA DE AGUA
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